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Romania este unul dintre marii producatori
de miere din Uniunea Europeana si are o
traditie Indelungata in apicultura.

Dincolo de miere, stupul este un simbol al
rezilientei si al increderii reciproce.

Cartea de fata nu este doar o reflectie
asupra leadershipului, ci o invitatie de a
regandi modul in care construim organizatii
in Romania, de la companii antreprenoriale
la administratie publica.

Intr-o societate unde increderea si
colaborarea sunt deseori fragilizate, lectiile
albinelor devin mai actuale ca oricand.

Aceasta editie romana a fost tradusa si
adaptatad dupa versiunea originala in
limba engleza Beehive Leadership: How
Nature Teaches Us to Build Systems That
Lead Themselves. Am ales sa o public si
in Romania pentru ca mesajul ei este
universal, dar are o relevanta deosebita si
pentru liderii si organizatiile de aici.
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DE CE ACEASTA
CARTE?

Intr-o lume in care complexitatea organizati-
onala creste de la an la an, am simtit nevoia sa
ma apropii de simplitate, de structurile rafinate
ale naturii, desavarsite de-a lungul a milioane
de ani.

Albinele, aceste creaturi remarcabil de bine
organizate, m-au invatat mult mai multe despre
leadership, calitate si echilibru decat multe cur-
suri formale la care am participat.

Aceasta carte nu este o teza academica, ci o
reflectie practica. Ea construieste o punte intre
rigoarea sistemelor de management si intelep-
ciunea naturala a stupului.

Este scrisa pentru liderii care cauta nu doar
performanta, ci si sens. Pentru profesionistii
care Inteleg ca sustenabilitatea, atat In afaceri,
cat si In viata, incepe cu o cultura sanatoasa.

[ti multumesc ca ai ales sa pornesti impre-
una cu mine in aceasta calatorie.
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CUVANT INAINTE

Aceste pagini s-au ndscut intre douad lumi:
lumea leadershipului, cu toate asteptarile, sis-
temele si provocarile sale, si lumea albinelor,
care, in momente de liniste, m-a invatat mai
multe despre organizare si responsabilitate
decat ar fi putut sa o faca multe seminarii.

Cand am Inceput sa ma implic mai profund
in apicultura, nu aveam in plan sa scriu o carte.
Cu atat mai putin una despre leadership. Ins3,
cu fiecare vizita la stup, cu fiecare observatie,
aparea un ecou interior:

JAsa functioneazd o echipd bund...”

,De ce aici totul este atdt de intuitiv, iar in
organizatiile noastre totul pare atat de compli-
cat?”

Aceasta carte nu este niciun ghid clasic,
niciun manual. Este o invitatie la conversatie.
O reflectie asupra a ceea ce putem invata din
comportamentul albinelor, nu prin metafore
romantice, ci prin gandire sistemica si curiozi-
tate autentica.
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Nu scriu ca cercetator, ci ca practician. Ca
cineva care a lucrat ani de zile in si cu organiza-
tii. Si ca cineva convins ca trebuie sa regandim
leadershipul, mai ales in vremuri de complexi-
tate, schimbare si cautare de sens.

Daca aceasta carte te inspira sa observi mai
atent, sa pui Intrebari diferite si sa vezi incre-
derea ca pe o forta, nu ca pe un risc, atunci si-a
atins scopul.
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MULTUMIRI

ACEST ,STUP” DE CUVINTE
A FOST CONSTRUIT iMPREUNA

Aceasta carte nu a fost scrisa in izolare. Ea a
crescut, asa cum creste orice lucrare cu adeva-
rat valoroasa, prin conversatii, taceri Imparta-
site, corecturi si increderea altora.

Le multumesc colegilor, mentorilor si celor
care mi-au fost alaturi pe drum: multumesc
pentru ca mi-ati provocat gandirea si mi-ati
largit perspectiva. Intrebarile voastre au fost
mai valoroase decat raspunsurile. Integritatea
voastra mi-a amintit ca sistemele nu se schimba
doar prin idei, ci prin exemplul trait.

Le multumesc liderilor care mi-au oferit spa-
tiu sa experimentez, sa gresesc si sa cresc. Mul-
tumesc cda mi-ati incredintat responsabilitati
chiar si atunci cand drumul nu era clar. Mi-ati
aratat ca leadershipul incepe acolo unde con-
trolul se opreste.

Le multumesc prietenilor, de aproape si de
departe, care au ascultat fragmente, au reflectat
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asupra Indoielilor mele si au sarbatorit micile
etape atinse. Ati transformat ganduri private in
cuvinte publice.

Familiei mele, prezenta voastra a fost centrul
tacut al tot ceea ce fac.

Rabdarea voastra m-a sustinut in lungile ore
de scris, Incurajarea voastra mi-a reamintit de
ce aceasta carte conteaza, iar dragostea voastra
neclintitd mi-a dat curajul sa raman sincer cu
mine, cu gandurile mele si cu sistemele pe care
am incercat sa le descriu.

Va multumesc pentru ca mi-ati oferit spatiul
sa ma intreb, puterea sa merg mai departe si
locul unde sa ma intorc. Cartea aceasta poarta
amprenta voastra, chiar daca numele voastre
nu apar pe coperta.

Si albinelor, profesori tacuti ai ritmului, res-
ponsabilitatii si rezilientei.

Mi-ati reamintit ce inseamna increderea.

Mi-ati aratat ce pot deveni sistemele atunci
cand Incetam sa incercam sa le ,repardm” si
incepem sa le ascultam.

Multumesc!
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